
  

   

iCOASST Newsletter  ǿǿǿΦƛŎƻŀǎǎǘΦƴŜǘ 

{ǇǊƛƴƎ нлмп LǎǎǳŜ н 

²9[/ha9 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǿƛŎŜ ȅŜŀǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛ/h!{{¢ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎ ǿƛƭƭΥ 

ϊ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

ϊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

ϊ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛ/h!{{¢ 

ǇǊƻƧŜŎǘ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛ/h!{{¢ tǊƻƧŜŎǘΚ 

¢Ƙƛǎ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ нлмн ǘƻ нлмсΣ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

bŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ όb9w/ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳΣ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻōŜǊǘ 

bƛŎƘƻƭƭǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴύΣ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ¦Y ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀƛƳΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻŀǎǎǘΦƴŜǘΦ 

!ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜǊƻǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀŎŎǊŜǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ƻǾŜǊ мл ǘƻ 

млл ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ [ƻŎŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ό9!ύ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦƭƻƻŘ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  hǘƘŜǊ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ CƻƻŘ ŀƴŘ 

wǳǊŀƭ !ŦŦŀƛǊǎ ό59Cw! - ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘύΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƘƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό{atǎύΣ ƭƻŎŀƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

²ƘŀǘΩǎ ƴŜǿΚ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛ/h!{{¢Σ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƎŜƻƳƻǊǇƘƛŎ ƳƻŘŜƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛ/h!{{¢ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

нлмоΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛ/h!{{¢ 

tǊƻƧŜŎǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ Wƻƴ 

[ŀǿƴ ƧΦƭŀǿƴϪǎƻǘƻƴΦŀŎΦǳƪ 

¶ ƛ/h!{{¢ ²ŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦƛŎƻŀǎǎǘΦƴŜǘ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

¶ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ 

¶ /ƻŀǎǘŀƭ !ǊŜŀ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 

ƛ/h!{{¢ 

¶ 5ŀǘŀ 5ǊƛǾŜƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

¶ wŀǎǘŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

¶ ƛ/h!{{¢ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴŦŜǊƴŜŎŜ 

tǊƻƧŜŎǘ tŀǊǘƴŜǊǎ 
tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘΥ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ 

 

{ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΥ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ 

/ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƘŀƴƴŜƭ /ƻŀǎǘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 



  

 н 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƛ/h!{{¢ ƛǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƭƛƴƪŜŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

ǘƘŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊǳƴΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻŘŜƭΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ȅŜǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘύ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ .ŀȅ όōŜƭƻǿΣ ƭŜƊύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ /ƻŀǎǘ όōŜƭƻǿΣ ǊƛƎƘǘύ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

ω [ ς ƭƛǧƻǊŀƭ ŘǊƛƊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ǉƭŀƴ-ǎƘŀǇŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴΤ 

ω 9 - 9ǎǘǳŀǊȅ ƳƻŘŜƭΤ 

ω 5 - !ƴ ƻǇŜƴ Ŏƻŀǎǘ ς ŜǎǘǳŀǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ όƻǊ ŘŜƭǘŀύ ƳƻŘŜƭΤ 

ŀƴŘΣ 

ω hƴǎƘƻǊŜ-ƻũǎƘƻǊŜ ƭƛƴƪŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΤ 

¶ .Ŝ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΤ 

¶ .Ŝ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΤ 

¶ .Ŝ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊǿŀǎƘΣ 

ōǊŜŀŎƘΣ ŘǳƴŜǎΣ ŜǘŎΦΤ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ όōŜȅƻƴŘ ƛ/h!{{¢ύ ǘƻ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ κ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƧΦǎǳǘƘŜǊƭŀƴŘϪƘǊǿŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘΦŎƻƳ  

/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƛ/h!{{¢ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ 
WŀƳŜǎ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ όIw ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘύ 

CƛƎǳǊŜ мΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ .ŀȅ /ƻŀǎǘƭƛƴŜ 

CƛƎǳǊŜ нΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {ǳũƻƭƪ /ƻŀǎǘƭƛƴŜ 
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 о 

{ŜŘƛƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ƻũ b bƻǊŦƻƭƪ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Dǘ ¸ŀǊƳƻǳǘƘ ŀƴŘ IŀǇǇƛǎπ

ōǳǊƎ ǎŀƴŘōŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǾŜ-

ƛƴŘǳŎŜŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǎŀƴŘōŀƴƪǎ όǾƛŀ ǘƘŜ ¢ȅƴŘŀƭƭ /ŜƴǘǊŜύΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎƻŀǎǘΦ Lƴ ƛ/h!{{¢ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎΥ {ǘƻǳǊκhǊǿŜƭƭ ƛƴ 

{ǳũƻƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŜΣ wƛōōƭŜ ŀƴŘ aŜǊǎŜȅ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ .ŀȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ 

ǎŜŜƳ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǳǎƛƴƎ ǝŘŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ŏƻƴǝπ

ƴŜƴǘŀƭ ǎƘŜƭŦ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻŀǊǎŜ ƳƻŘŜƭ /{о ǿƛǘƘ ŀ мнƪƳ ƎǊƛŘ ƛǎ 

ǿŜƭƭ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǝŘŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǝŘŜ ƎŀǳƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ǇƘŀǎŜ ŜǊǊƻǊǎ ƴŜŀǊ 

aн ŀƳǇƘƛŘǊƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ōǳǘ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƅǳȄŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǿ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǳǘŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ /ƻǳπ

ǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ŜǎǘǳŀǊȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘǿƻŦƻƭŘΦ ¢ƘŜ о-5 ōŀǊƻπ

ŎƭƛƴƛŎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎƘŜƭŦ ƳƻŘŜƭ th[/ha{ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŬƴŜŘ ŜƳōŜŘŘŜŘ 

ƳŜǎƘ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ŀ ǊŜƭŀπ

ǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΦ 5ŜǇǘƘ-ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪπ

Ŝƴ ƎƛǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōǳǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ    

¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŀ 

ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ŀƴŘ [ƛǾŜǊπ

Ǉƻƻƭ .ŀȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎƘŜƭŦ ŦƻǊ ŬƴŜ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƅǳȄ Ƙŀǎ 

ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ b bƻǊŦƻƭƪ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Dǘ ¸ŀǊƳƻǳǘƘ ōŀƴƪǎ ǿŀǎ ƛƴ 

ǉǳƛǘŜ ŎƭƻǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мпл ȅŜŀǊǎΦ  

/ƻŀǎǘŀƭ !ǊŜŀ aƻŘŜƭƭƛƴƎτIƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ƛ/h!{{¢Κ 
tŜǘŜǊ {ǘŀƴǎōȅΣ Cŀȅ [ǳȄŦƻǊŘΣ .Ŝƴ wƻŘƎŜǊǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊύ ϧ !ƭŜȄ {ƻǳȊŀΣ WŜƴƴȅ .ǊƻǿƴΣ [ŀǳǊŜƴǘ !ƳƻǳŘǊȅ  όbh/ [ƛǾŜǊǇƻƻƭύ 

/ƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 

Ŏƻŀǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ όƻǊ ǎƛƴƪǎύΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎΣ ōŜŀŎƘŜǎΣ ŎƭƛũǎΣ 

ŜǘŎΦΣ ƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǎŀƴŘōŀƴƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΚ CƻǊ ŬƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ όǎƛƭǘκŎƭŀȅύ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ мллǎ ƻŦ ƪƳΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳƳōŜǊ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ŜǎǘǳŀǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǎŀƴŘκǎƘƛƴƎƭŜ ƛǘ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎŜƭƭ ƻǊ ŘƻƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мллƪƳ ǿƘŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŬƴŜ ǎŎŀƭŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎƘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǿŀǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ŦƻǊŎƛƴƎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƻǾŜǊ ƻũǎƘƻǊŜ ōŀƴƪǎΦ {Ƴŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ōŜŀŎƘŜǎΣ Ŏƭƛũǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ  ŀŎŎǊŜǝƻƴΣ ŀǊŜ ǘƻƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ 

ŘƛǊŜŎǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 5ƛǊŜŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƅǳȄ ƻǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŘŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ŘǊƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛũǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻǊ ƘŜǳǊƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 9ǎǘǳŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭΦ [ŀǊƎŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aŜǊǎŜȅ ƻǊ 5ŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎΦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘǊƛǾŜƴ ŜũŜŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ о-5Φ  

CƛƎ н όǊƛƎƘǘύΥ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ŬƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
όǊŜŘύ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜ ǎŜŘƛπ
ƳŜƴǘ όōƭǳŜύ ǿƛǘƘƛƴ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭ .ŀȅ ŀƊŜǊ ŀ о 
ƳƻƴǘƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ όWŀƴ
-aŀǊ нллуύ ǿƛǘƘ Řƛǎπ
Ǉƻǎŀƭ ǎƛǘŜ  ƳŀǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ Ҍ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǎŜȅ 

ŜǎǘǳŀǊȅΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ wŜǎƛŘǳŀƭ /ǳǊǊŜƴǘǎ ƻũ {ǳũƻƭƪΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ bƻǊǘƘ {ŜŀΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
нллтΦ ·Σ¸ ŀǊŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ aŜǊŎŀǘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ōŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ƛƴ ƳŜǘǊŜǎΦ 



  

 п 

¢Ƙǳǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǝŘŜǎ όŜΦƎΦ CƛƎπ

ǳǊŜ мύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜπ

ǉǳŜƴŎŜǎ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǝŘŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ōŜŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 

ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǝŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ Ƙƻǿ ōŜŀŎƘŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛŜ ǇŀǊǘ ǿŀȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘǳƛǝƻƴ ƻǊ ΨƎǳǘ ŦŜŜƭΩ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ CƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŝƴπ

ŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ƅǳƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ  

CƛƎǳǊŜ н ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ΨƎǳǘ ŦŜŜƭΩ ōŜπ

ŎƻƳŜǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǳǊƴ Ƴŀȅ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ 

ǘƘŜƻǊȅ ǿƘŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘΦ 

5ŀǘŀ ŘǊƛǾŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

Řŀǘŀ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ 

όCƛƎǳǊŜ оύΦ ²ƘŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǇƘȅǎƛŎǎ-ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘŜƭǇŦǳƭΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 

Řŀǘŀ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬπ

Ŏƛŀƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ǇƻƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛ/h!{{¢ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Řŀπ

ǘŀǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ 

ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ .ŀȅ ŀƴŘ {ǳũƻƭƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŀƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŜŀŎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳũƻƭƪ ŎƻŀǎǘΦ 

5ŀǘŀ 5ǊƛǾŜƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 
tǊƻŦ 5ƻƳƛƴƛŎ wŜŜǾŜΣ 5Ǌ IŀǊǎƘƛƴƛŜ YŀǊǳƴŀǊŀǘƘƴŀΣ 5Ǌ WƻǎŜ IƻǊǊƛƭƭƻ ό{ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ 5Ǌ {Ƙǳƴǉƛ tŀƴ ό/ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ WǳŘƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǊ 

ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǊŀƛƴŎƻŀǘ ǿƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 

ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ wŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ŦƻǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ǘǊŜŀǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿŀǾŜǎΣ ǝŘŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ ŀǎ ΨƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΩΣ ǳǎƛƴƎ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎπ

ƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ оΥ 5ŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

CƛƎǳǊŜ мΥ  /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ 

CƛƎǳǊŜ нΥ ±ŀƭǳŜκǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜũƻǊǘ ǾŜǊǎǳǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 



  

 р 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ƛ/h!{{¢ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ 

ǎƻƳŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ о5 ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅκōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ όŜΦƎΦ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΣ ǎƘƻǊŜ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ŜǎǘǳŀǊȅ ŀǊŜŀǎΣ ŜǘŎΦύ ŀ ǊŀǎǘŜǊ ōŀǎŜŘ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦ aŀƛƴ ǎƘŀǇŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ hȄŦƻǊŘΩǎ 

²tмΦм ǊŜǾƛŜǿ ŜΦƎΦ м-ƭƛƴŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ǉƭŀƴ-ǎƘŀǇŜ ƳƻŘŜƭǎΣ {/!t9 όŀ 

н5± ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǉǳŀǎƛ-о5 ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴύΣ 

!{aL¢!Σ /9a ŜǘŎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǎŜŘπ

ƛƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳǇŘŀǝƴƎΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ƻǇŜǊπ

ŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ aƻǊŜ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƳŜǎ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ όŜΦƎΦ {/!t9 ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀŎƘ ƻŦ Ŭπ

ƴƛǘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ǇǊƻŬƭŜύΦ  

IŀǾƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƳƻŘŜƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎΥ όмύ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀǎπ

ǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΣ όнύ /ƻǳǇƭƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭŜπ

ƳŜƴǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ н5 Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛ/h!{¢ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ  

мΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƛ/h!{¢ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŘƛπ

ƳŜƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ όƎǊŀǾŜƭΣ ǎŀƴŘΣ ƳǳŘύΦ  

нΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƛǎ ƻƴ ŀ н5I 

ƎǊƛŘΦ м5 ǾŜǊǎƛƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ŀ м-ƭƛƴŜ ƳƻŘŜƭύ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘπ

ŜŘ ǘƻ н5I ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊƻǳǝƴŜΦ н5I ƎǊƛŘǎ 

Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ όŜΦƎΦ ¢LbΣ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊΣ ǉǳŀŘ-ǘǊŜŜύΦ 

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŀǎǘŜǊ ƎǊƛŘΦ  

оΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǎƻƳŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ о5 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅκōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ŜΦƎΦ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΣ ǎƘƻǊŜ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ǎŀƴŘπ

ōŀƴƪκŘŜƭǘŀ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŜǎǘǳŀǊȅ ǾƻƭǳƳŜǎκŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŜǎǘǳŀǊȅ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƳǳŘƅŀǘ ŀǊŜŀǎ ŜǘŎΦ  

пΦ LƳǇƭƛŎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ǎƻƳŜ Ŏƭŀǎπ

ǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΥ ŀ м-ƭƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ƎŜƴǘƭȅ ŎǳǊǾπ

ƛƴƎ ōŜŀŎƘΤ ŀ {/!t9 ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊŜ ǇǊƻŬƭŜΤ !{aL¢! 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ Ŝōō

-ǝŘŀƭ ŘŜƭǘŀΣ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ŀ ǝŘŀƭ ƅŀǘΦ  

²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜŜƪ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳπ

ƳƻŘŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻπ

ƘŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ 

Iƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚ 

CƛƎǳǊŜ нΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǊŀǎǘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Řƛŀπ

ƎǊŀƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦a[ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ! ǳƴƛŬŜŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƛŘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ŏƻƴπ

ŬŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ  

/ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {ƛƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ƎŜƻƳŜǘǊȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǘ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ŀǳǎŀƭ [ƻƻǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǎŜŜ мǎǘ ƛ/h!{{¢ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛŬŜŘ aƻŘŜƭƭƛƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό¦a[ύ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

DŜƻƳƻǊǇƘƛŎ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ ǊŀǎǘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

!ƴŘǊŞǎ tŀȅƻ ϧ WƛƳ Iŀƭƭ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘύ 


