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!ǳǘǳƳƴ нлмп LǎǎǳŜ о 

²9[/ha9 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘǿƛŎŜ ȅŜŀǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛ/h!{{¢ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎ ǿƛƭƭΥ 

ϊ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

ϊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

ϊ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛ/h!{{¢ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛ/h!{{¢ tǊƻƧŜŎǘΚ 

¢Ƙƛǎ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ όнлмн ǘƻ нлмсύ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ όb9w/ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 

ŀǎ ŀƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳΣ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

wƻōŜǊǘ bƛŎƘƻƭƭǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴύΣ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ¦Y ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 

ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

ǿǿǿΦƛŎƻŀǎǎǘΦƴŜǘΦ 

 

!ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǊŜǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ƻǾŜǊ 

мл ǘƻ млл ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜǊƻǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ [ƻŎŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ό9!ύ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦƭƻƻŘ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  hǘƘŜǊ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ CƻƻŘ ŀƴŘ 

wǳǊŀƭ !ŦŦŀƛǊǎ ό59Cw! - ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘύΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƘƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό{atǎύΣ ƭƻŎŀƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

²ƘŀǘΩǎ ƴŜǿΚ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛ/h!{{¢Σ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ .ŀȅ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƛƴ {ǳŦŦƻƭƪΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛ/h!{{¢ 

tǊƻƧŜŎǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ Wƻƴ 

[ŀǿƴ ƧΦƭŀǿƴϪǎƻǘƻƴΦŀŎΦǳƪ 

¶ ƛ/h!{{¢ ²ŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦƛŎƻŀǎǎǘΦƴŜǘ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

¶ IƛƴŘŎŀǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭ .ŀȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

¶ 9{¢99a  

¶ hōƧŜŎǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ  

¶ 9ȄŎƘŀƴƎŜ aƻŘŜƭ  

¶ {/!t9Ҍ  

tǊƻƧŜŎǘ tŀǊǘƴŜǊǎ 
tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘΥ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ 

{ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΥ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ 

/ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƘŀƴƴŜƭ /ƻŀǎǘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

²{t DǊƻǳǇ 

 


